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1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Aktualizuojant 2020 mety veikls, atsizvelgta j Valstybings Svietimo 2013-2022 mety
strategijos kryptis, Lietuvos Pa¥angos strategija, Geros mokyklos koncepcija, Kauno-miesto
savivaldybés $vietimo veiklos kryptis 2019-2021 metams. Kauno lop¥elis-darzelis ,.Volungéle®,
rinkosi ugdymo tikslus ir uzdavinius, ugdomosios veiklos planavimg orientuots j asmenybés
ugdyma, siekiant sudaryti salygas visapusiskam vaiky ugdymui ir ugdymuisi, utikrinti socialinj
ir psichologinj sauguma, tenkinti prigimtinius, kultiiros, socialinius, paZintinius vaiky poreikius,
formuoti juy ekologinius ir sveikatos stiprinimo jgidZius.

Sickiant jstaigos bendruomenés susitarimy dél kokybés gerinimo ir gaufy rezultaty
panaudojimo veiklai tobulinti, atliktas jistaigos veiklos kokybés platusis® ir ,giluminis®
jsivertinimas, vadovaujamasi veiklos kokybés jsivertinimo duomeny analize, atlikty tyrimy
analize, mety veiklos jgyvendinimo ataskaitomis, bendruomenés, jstaigos Tarybos iSsakytais
likestiais ir j¥valgomis, veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimamais sprendimais.
Rezultatai panaudoti planuojant jstaigos 2021 m. veiklos plang, siekiant veiklos kokybés.
Utikrindama ugdymo kokybe, jstaiga siekia laiduoti ugdymo programy jvairove, sudaryti
salygas ¥vietimo paslaugu prieinamumui, uztikrinti ekologidka, sveika, saugiq ugdymo(si)
aplinka. Sumaniai ir taupial naudojant turimus iSteklius, jstaigos veikla modernizuojama,
atnaujinami jrenginiai, ugdymo priemones, vykdomi patalpy remonto darbai.

Jgyvendinant jstaigos strateginio plano tiksla ,,Siekiant uztikrinti jvairiy poreikiy ir gebéjimy
vaiky kokybika ugdyma(si), taikyti IT ugdymo procese”™ 2020 mety veiklos plane pagrindinis
démesys buvo skiriamas Gabiy ir labai gabiy vaiky atpaZinimui ir damaus ugdymo(si) proceso
organizavimui, siekiant kokybi3ko ugdymo. Esant COVID-19 pandemijai didZioji dalis veikly
igyvendinant veiklos plang vykdyta virtualioje aplinkoje. $is nenumatyty sqlygy is3auktas staigus
pokytis paveiké ugdymo proceso dalyviy (vaiky, tévy, mokytojy) sgveikas, isitraukimg ir
vaidmenis ugdymo procese, ugdymo aplinka, turinj ir pobidj. Istaiga, sickdama neprarasti
pasiektos ugdymo kokybés, greitai inicijavo ir jvykdeé peréjimo i nuotolinj mokymg technologinj
pasirengima. Pedagogai jvairiais biidais papildé savo Zinias darbui nuotoliniu biidu. Déka stiprios
mokytojy, tévy, visos bendruoments, kaip vieningos komandos pastangy pavyko jgyvendioti
2020 mety tiksla. Pasiekti auk3tesni rezultatai negu planuota: pasickimy ir paZangos lygio,
atitinkandio vaiko raida, prie¥mokykliniy vaiky pasirengimo mokytis mokykloje rezultatai, tévy
ugdymo kokybés ir vaiko savijautos ugdymo jstaigoje jvertinimo rezultatai.

Vykdant 2020 mety veiklos plang buvo vykdoma priemoniy visuma, kurios atliepia pasiektg
tikslg. Sudaryta darbo grupé gabiy vaiky rekomendacijoms parengti pagal kurias atpaZinta 15
proc, gabiy vaiky ikimokyklinése/prieSmokyklinése grupése. Parengtas gabiy vaiky ugdymo
planas, 15 pedagogy jgyvendino gabiy vaiky ugdymo(si) sistems. Atliktas ,,Gabiy vaiky
atpaZinimas ir ugdymas™ tyrimas (tévy anketiné apklausa). Tyrimo rezultaty duomenimis
svarbiausi prioritetai: tévy nuomone (83%), gabiy vaiky atpaZinimas yra labai svarbu ir noréty,
kad mokytojai vaiko gabumus pastebety kuo anks&iau, 89 proc. tévy nuomone, labai svarbu skirti
démesj gabiy vaiky ugdymui, kiirybi¥kai taikyti ugdymo(si) procesa pasisaké (72%), padéti
gabiam vaikui atsiskleisti ir pasiekti gery rezultaty,

20 proc. pedagogy, dalyvavo Tarptautiniam projekte eTwinning Label (Netipiné aplinka ir
vaiky kirybiskumo pletote) KPKC organizuotuose seminaruose, metodinése-kiirybinése
dirbtuvése organizuotose projekio koordinatoriy. Zinios taikytos netradicinése aplinkose
| organizuojant vaiky veiklas, kurios skatina vaikus veikti netradici¥kai, stimuliucja ju




Z

kiirybi¥kumg,100 proc. jgyvendinta Tarptautiné programa »Zipio draugai®, siekiant geresnés
vaiky emocinés savijautos prie¥mokyklinése grupése.

2019-2020 m. m. ikimokykliniy/prie$mokykliniy grupiy vaiky pasiekimy ir paZangos
vertinimo suvestiniais rezultatais ikimokyklinio am¥iaus vaiky pasiekimy ir paZangos lygio,
atitinkantio vaiko raids, dalis - 80 proc. Ugdymo kokybe istaigoje 70 proc. tévy (globéjy, jtéviy,
ripintojy) vertina labai gerai ir gerai. Vaiko savijauta jstaigoje 80 proc. tévy (globéjy, jtéviy,
ritpintojy) vertina labai gerai ir gerai.

Isigytas muzikos instrumentas ir atnaujintos esamos lauko priemonés pagerino funkcionalig
Liaukc aplinkg, siekiant pagerinti vaiky aktyvuma lauke ir veiklas netradicinése aplinkose.

11 SKYRIUS
2020 METVU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uZduotys rodikliai (kuriais omans gt e o
(toliau ~ Siektini rezultatai vadovaujantis Pesicled rg;uétaim I
uZduotys) . vertinama, ar nustatytos TR
) uzduotys jvykdytos)
1.1. UzZtikrinti | Padidés Iki - 2020-12-20 | Lop3elio-darZelio 2020
gerus ugdymo(si) | ikimokyklinio laukiamas maksimalus | mety  veiklos tikslo
rezultatus amziaus vaiky | rezultatas 80% proc. | jgyvendinimo  rodikliai
pasiekimy ir | buvo 70%. dera su jstaigos 2019-
pazangos lygio, 2021 mety planuojamais
atitinkandio  vaiko strateginio plano
raida, dalis, rodikliais. Priemonés
procentais atliepia pasiekty tikslg.
2020 mety veiklos plane
pagrindinis démesys buvo
Padidés Iki 2020-12-20 | skiriamas Gabiy ir labai
prieSmokyklinio maksimalus 90% buvo | gabiy vaiky atpa¥inimui ir
amziaus vaiky | 85% darnaus ugdymo(si)
pasiekimy ir proceso  organizavimui,
paZangos Iygio, sickiant kokybisko
atitinkan¢io  vaiko ugdymo parengta gabiy
raidg, dalis, vaiky ugdymo sistema.
procentais Vykdant 2020 mety
veiklos plang  buvo
pasiekta  ikimokyklinio
amZiaus vaiky pasiekimy
ir paZangos lygio
atitinkanéio vaiky
amZiaus raidg-
planuota 2020 m. 80%,
pasiekta 82%. Pasiktas
auktednis rezultatas nei
planuotas.
Prie3mokyklinio amZiaus
vaiky paZangos rodiklis
lyginant su 2019 metais
padidéjo  5%. Buvo
| planuota 85%

Pasiekta 90%.




Padidés tévy | Labai gera - 70| Atlikta tévy anketiné
(globéjy), labai | proc.(buvo 60 proc.) apklausa ,»Ugdymo
gerai ir  gerai | Gera— 0 proc. kokybés vertinimas,
(apklausos  biidu) | Patenkinama — 0 proc. | problemos ir tévy
vertinan&iy ugdymo | Nepatenkinama -~ 0 | likesCiai®. Rezultatai
kokybe  istaigoje. | proc. aptarti bendruomenés
dalis, procentais pasitarimuose. 70 proc.
vy  (globéjy, jtéviy,
riipintojy) ugdymo
kokybe jstaigoje vertina
labai gerai ir gerai.
Pasiektas maksimalus
rezultatas dera su
STRAPIO  planinémis
reik§mémis.
12,  Uzikrinti | Padidés tévy | Labai gera — 80 proc. | Adikta tévy  anketiné
prasminga ir | (globéjy), labai | (buvo 70 proc.) apklausa ras$tu ,,Vaiko
saugig vaiky | gerai  ir  gerai | Gera—0 proc. savijauta istaigoje”
savijauts, (apklausos  biidu) | Patenkinama -0 proc. | Rezultatai aptarti
puoseléjant vertinandiy  vaiko | Nepatenkinama -~ 0 | bendruomenés
bendruomenés savijautg jstaigoje, | proc. pasitarimuose. 80 proc.
bendradarbiavim | dalis, procentais tevy (globdjy, jtéviy,
o kultirg i riipintojy) vaiko savijautg
jrengiant naujas jstaigoje  vertina labai
vidaus bei lauko geral ir gerai.

aplinkas

[rengtas modernus,
$iuolaikinémis
ugdymo
priemonémis
apriipintas Zaidimy
kambarys.

IKT

Iki 2020-12-31 jrengtas

| Zardimy kambarys
vaikams.
Iki 2020-04-31
atnaujinta,  perdaZyta
patalpa, pakeistos
grindys, apdvietimas.

Iki 2020-05-01 jrengta
patalpos  apsauga ir
prieSgaisriné
signalizacija.

Iki 2020-07-31 jsigytos
Siuolaikiskos IKT
priemonés Zaidimy
erdvei: sensoriniai
takeliai.

Iki 2020-08-31 Atlikti
montavimo KT
priemoniy darbai.

Nuo 2020-09-01
Parengtas grafikas
funkcionalaus Zaidimy
kambario naudojimuisi
viso darzelio vaikams.,

Per 2020 mety laikotarpj

jrengtas erdvus Zaidimy
kambarys visy amZiaus
grupiy  vaikams su
irengtais sensoriniais
takeliais, moderniomis
zaidimy  priemonémis.
uZtikrinanéiomis  vaiky

saugumg, gerg savijautg
istaigoje.

Jrengta edukaciné erdvé
tenkina  vaiky raidos
poreikius, paijvairina
vaiky ugdomgjj process,
sudaro salygas
jvairiapusiam
laisvalaikiui,
organizuocjamos
sudaryta grafika.
Parengtas grafikas
funkcionalaus  Zaidimy
kambarioc  naudojimuisi
viso darZelio vaikams
Pasiektas maksimalus
rezultatas.

Veiklos
pagal

1.3. Taikyti

Tkimokyklinio

Nuo 2020-01-02 bus

Nuo  2020-01-02 4.




4

inovacijas
ugdymo turinio
igyvendinimo
modernizavimui
ir sékmingam
istaigos jvaizdio
formavimui

ugdymo  grupéje,
tobulinant ugdymo
kokybe,  jdiegtas
nayjas grupés
veiklos
organizavimo
modelis,
igyvendinant
projekig
»lkimokyklinio
ugdymo  mokykly
veiklos
tobulinimas,
telkiant
bendruomene
ugdymo kokybés ir
aplinky gerinimui*
Nr. 09.2.1.-ESFA-
K-728-02-0011.

ES

UZtikrinta gera
vidaus darbo |
kontrolé

jsteigtas 0,75 mokytojo
padéjéjo etatas,

Iki 2020-12-31
deleguoti 6  jstaigos
mokytojai projekto
bendradarbiavimui  su
socialiniais partneriais
‘ ES projekto
‘ mokymuose.

ki 2020-12-31 bus
isigyta IKT ugdomyjy
| priemoniy ugdymo
kokybei gerinti, taikant
Siuolaikiskus ugdymosi
metodus it formas
visose grupése.

Iki  2020-12-31 bus
tikslingai ir racionaliai
isisavintos 60 % ES
projekto lésy.

|

13 Savivaldybés audito
ir kity kontroliuojaniiy

organizuotuose

| netradicinése aplinkose

isteigtas mokytojo
padéjéjo etatas. Mokytojo
padéjéjas padeda vaikams
dvejose grupése,
turintiems vidutiniy,
dideliy ir labai dideliy
specialiyjy  ugdymo(si)
poreikiy,  jsitraukti
ugdomajg veikly ir joje
dalyvauti.

Projekto , Ikimokyklinio
ugdymo mokykly veiklos
tobulinimas, telkiant
bendruomene  ugdymo
kokybés ir  aplinky
gerinimui* Nr. 09.2.1.-
ESFA-K-728-02-0011.

Finansavimas negautas.

Sesi mokytojai dalyvavo
Tarptautiniame projekte
eTwinning Label
(Netipiné  aplinka  ir
vaiky kiirybi¥kumo
plétoté) KPKC

seminaruose,
metodinése-kiirybinése
dirbtuvése , igytos
Zinios taikytos

organizuojant
veiklas, kurios
vaikus
netradicifkai,
stimuliuoja
kiirybiSkuma,
Per 2020 m. laikotarpj
siekta  atnaujinti  ir
modernizuoti

edukacines  aplinkas, J
didinant atitikimg HN
reikalavimams. [sigyta
modernios IXT,
interaktyvus ekranas su
programa, 2 neiojami
kompiuteriai.

vaiky
skatina
veikti

ju

Pagal lop3elio — darZelio
iSorinio vertinimo aktus,
pazeidimy istaigoje

institucijy gautas labai



geras arba geras | nenustatyta,

jvertinimas.
Istaigos  interneto | Modemi jstaigos | Sukurta internetiné
svetaine atitiks | interneto svetainé | svetainé
teisés aktuose | atitinkant teisés aktuose (www.volungele kaunas.Im.It)
nustatytus nustatytus reikalavimus | atitinka keliamus
reikalavimus ir reikalavimus,
bendruomenés 2019 09-02 Nr. V-36-1
poreikius sudaryta  darbo grupé

internetinés - svetainés
l | | reikalavimy vykdymui.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i¥ dalies dél numatyty riziky nebuvo

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UZduotys / veiklos | Poveikis 3vietimo jstaigos veiklai
3.1.Dalvavau  konsultuojant Kauno buitiniy | Teoriniai mokymai bus ariau praktinés

paslaugy ir verslo mokyklos mokytojus rengiant
modulines profesinio mokymo programa “Auklé® ir
»Jkimokyklinio ugdymo pedagogo padéjéjas.
Dalyvauta Kauno Buitiniy paslaugy ir verslo
mokyklos tarybos veikloje

veiklos. Pedagogo padéjéja ir pedagogas
bus viena komanda, siekianti uzsibrézty
ir uzdaviniy.
Bendradarbiavimas
partneriais.

su  socialiniais

3.2.Vadovavau VDU studentés E. AliSauskienes
raktikai.

Student¢ i$pléte savo Zinias darbui
ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje.

3.3. Pabaigti elektros instaliacijos atnaujinimo
darbai. Dvejose grupése pakeisti Sviestuvai ir
irengtos pakabinamos lubos. Atliktas grupés
Zaidimo kambario paprastasis remontas ir patalpos

remontas.

UzZtikrinti higienos normy reikalavimai.

4. Pakoreguoty 2020 mety veiklos uzduofiy nebuvo.

I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
PaZymimas atitinkamas
langelis:
Vertinimo Kriterijai 1 — nepatenkinamai;
2 -~ patenkinamai;
3 — gerai;
e . P = — 4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4x
3.2. Istekdiy (mogiSkujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4x
3.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4x |
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgid#iy panaudojimas, atlickant funkcijasir | 1o 20 30 4x
sickiant rezultaty
L 5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 30 4x
IVSKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCILJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykda

nt uZduotis jsivertinimas



Uzduogiy jvykdymo aprasymas ; m"ﬁ;ﬁgﬁm |
6.1. UZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [J
6.3. [vykdytos tik kai kurios u¥duotys pagal sutartus verfinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius _ Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti ]
[ 7.1. Vadovavimo ypatumai Siuolaikinéje organizacijoje.

V SKYRIUS

2021 METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI —

8. 2021 mety u¥duotys

Rezultaty vertinimo rodikliai 1

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)
8.1. Uztikrinti gerus | Padides ikimokyklinio amZiaus | Iki 2021-12-20 laukiamas

|

ugdymo(si) vaiky pasiekimy ir pafangos | maksimalus rezultatas 84 % proc.
rezultatus lygio, atitinkan¢io vaiko raida, | (buvo 80 %).
dalis, procentais
Padidés prie$mokyklinio am¥iaus | Iki 2021-12-20 maksimalus
vaiky pasiekimy ir paZangos | 95 % (buvo 90 %).
lygio, atitinkan&io vaiko raida,
dalis, procentais
Padidés tevy (globéjy), labai gerai (Labai gera - 80 proc.
ir gerai (apklausos  biidu) | (buvo 70 proc.)
vertinan€iy  ugdymo kokybe
istaigoje, dalis, procentais
8.2. Ugdyti vaiky | Padides tevy (globéjy, ripintojy) | Labai gerai - 85  proc,
emocinj  intelekts, | labai gerai (apklausos  buadu) | (buvo 80 proc.)
uZtikrinant saugiz ir vertinantiy  vaiko  savijautg
sveiky  ugdymo(si) | istaigoje, dalis, procentais.
aplinkg kuriant
edukacines erdves, Vaiky emocinio intelekto | Vykdyti ne maziau kaip 2
ugdymas per projekting veikla. projektai, susije su vaiky emocinio
intelekto ugdymu.
Lauko edukaciniy erdviy | Iki 2021-10-01 jrengtos

irengimas ir tobulinimas.

(patobulintos) ne maiau kaip 2
emocinés, edukacinés erdvés.

8.3. UZtikrinti
kokybisks ir
efektyvy  lopSelio-
darZelio veiklos
valdymg bei gerg
vidaus darbo
kontrolé

L

| reglamentuojandiy

I§ Savivaldybés audito ir kity
kontroliuojantiy institucijy gautas
labai geras arba geras jvertinimas

Lop3elio-darZelio veiklg

Iki 2021-12-31 {8 Savivaldybes
audito ir kity kontroliuojandiy
institucijy gautas labai geras arba
geras jvertinimas.

Iki 2021-12-31 uztikrinta labai
gera  jstaigos vidaus kontrolés
politika,

Iki 2021-12-31 utikrinta efektyvi

teisés  akty | jstaigos vidaus kontrolés politika.




nuostaty jgyvendinimas, [Iki  2021-12-01  amaujinti:
pedagoginio personalo pareigybiy
aprasai,

‘technikinio personalo pareigybiy
apradai, ikimokyklinio ugdymo
sutartys.

prie$mokyklinio ugdymo sutartys,
vidaus darbo tvarkos taisykles.

|

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biati nejvykdytos (aplinkybés, karios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti fias uZduotis)
10.1. llgalaikis jstaigos vadovo nedarbingumas.
10.2. Negautas finansavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: 2019-2021 mety strateginiai tikslai ir 2020 mety veiklos
planas atliepia jstaigos bendruomenes likes¢ius, telkia jg bendriems tikslams, Sudarytos salygos ugdytiniy
saviraiSkos plétotei jstaigoje ir uZ jos riby. Nenumatyty salygy isSauktas pokytis paveiké ugdymo proceso
dalyvius, Déka stiprios mokytojy, tévy, visos bendruomenés, kaip vieningos komandos pastangy pavyko
igyvendinti 2020 mety tiksla. Pasiekti aukitesni rezultatai negu planuota. AtsiZvelgiant j jstaigos planuotus
veiklos tikslus ir pasiektus faktinins rezultatus, silome vadovo veikly jvertinti labai gerai.

Istaigos tarybos pirmininks AL xOlr Lina Masaitiené 2021-02-04
(parasas) -

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: Ataskaita vertinama Iabai gerai — $vietimo istaigos
vadovas jvykdé visas uzduotis ir kai kurie sutarti vertinimo rodikliai virSyti, gebéjimai atlikei pareigybés
apralyme nustatytas funkeijas vertinami labai gerai, kadangi padidéjo ikimokyklinio ir prie¥mokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy ir paZangos lygio, atitinkangio vaiko raidg bei padidéjo tévy (jtéviy, globéjy) labai
gerai ir gerai vertinanéiy ugdymo kokybg jstaigoje, dalis. [staigoje didelis démesys buvo skiriamas Gabiy ir
labai gabiy vaiky atpaZinimui ir damaus ugdymo(si) proceso organizavimui, parengta gabiy vaiky ugdymo
sistema. Pasiekta ikimokyklinio am¥iaus vaiky pasiekimy ir paZangos lygio atitinkanéio vaiky araZiaus raida
didesné nei planuota: planuota 80 %, pasiekta 82 %. Priesmokyklinio ar¥iaus vaiky paZangos rodiklis
lyginant padidéjo 5%: planuota 85%, pasiekta 90%. [staiga dalyvavo tarptautiniam projekte eTwinning Label
{Netipiné aplinka ir vaiky kirybiskumo plétote), 100 proc. jgyvendinta tarptauting programa »Zipio
draugai®, tai padéjo pasiekti geresnes vaiky emocinés savijantos prieSmokyklinése grupése. Ugdymo kokybe
istaigoje 70 proc. tévy (iteviy, globéjy) vertina labai gerai ir gerai, Vaiko savijauta istaigoje 80 proc. tévy
(iteviy, globéjy) vertina labai gerai ir gerai. Jiraté Talaliené uftikrino kokybisks nuotolinj ugdymg ir
sklandZiai organizavo istaigos veikla COVID-19 pandemijos metu, Sidlau skirtj 30 proc. kintamajg dalj iki
kito vertinimo,

Svietimo skyriaus vedéja ] Ona Gucevitiené 2021-02-24
(paraas)
/ N
Kauno miesto savivaldvbés meras / M isvaldas Matijo3aitis 2021-02-24
(paratas) |/

Galutinis mety veiklos ataskaitos ivertinimas 1. gerai. sitlau skirti 30 proc. kintamaija dali jki kito
vertinimo,

SusipaZinau.
Direktore (/(57 arg’ a;&v/ Juraté Talaliené 2021-02-25
W —— =)




