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2019-2021 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno lopselio-darzelio ,,Volungéle® 2019-2021 mety strateginis planas parengtas
vadovaujantis Valstybine $vietimo 2013-2022 metams strategija, LR Svietimo jstatymu, Lietuvos
paZangos strategija ,,Lietuva 2030“, Valstybinio audito ataskaita (2018-09-27) Kauno miesto
strateginio  plétros plano 2016-2022 mety laikotarpiui numatytais strateginiais tikslais ir
uZdaviniais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta Strateginio planavimo metodika,
atsizvelgiant j socialinés aplinkos ypatumus, bendruomenés nariy pasiiilymus bei jstaigos vykdomg
veiklg ir turimus isteklius.

Kauno lop3elio—darZelio ,,Volungelé* 2019 - 2021 mety strateginis planas yra trejy
mety strateginio planavimo dokumentas, nustatantis lopselio-darzelio veiklos vizija, tikslus,
uzdavinius ir siektinus rezultatus iki 2021 mety. Strateginio plano rengimo procesu sickiama
suvienyti darZelio bendruomene, telkti ja bendriems tikslams, gerinti ugdymo(si) kokybe, stiprinti
tapatumo jausma, didinti jsipareigojima darzelio tobulinimui.

Rengiant strategija remtasi jstaigos strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo analize,
veiklos kokybés jsivertinimo duomeny analize, mety veiklos jgyvendinimo ataskaitomis,
bendruomenés, [staigos tarybos i§sakytais likes¢iais ir jZvalgomis.

Kauno lopselis-darzelis ,,Volungélé“ yra pelno nesiekianti biudZetiné jstaiga,
finansuojama i§ savivaldybés biudzeto ir valstybés tiksliniy dotacijy.

Veiklg koordinuoja Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius.

Pagrindine veiklos sritis — §vietimas, ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas.

Ikimokyklinéje jstaigoje ,,Volungélé“ ugdymas vyksta vaikams nuo 1,5 iki 7 mety.
2018 m. rugs¢jo 1 d. duomenimis jstaigoje veikia 12 dieniniy grupiy: 3 lopelio grupes 1,5 — 3 m.
vaikai, 7 ikimokyklinio ugdymo grupés, kurias lanko 3—6 m. vaikai. [staiga lanko 242 vaikai (45
ankstyvojo amZiaus vaikai, 150 ikimokyklinio amZiaus vaiky ir 47 priemokyklinukai) Ugdymo
procesas organizuojamas jgyvendinant Kauno lop3elio-darZelio ,,Volungélé® ikimokyklinio
ugdymo programg (pritarta Kauno miesto savivaldybés tarybos 2018 m. birzelio 26 d sprendimu
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Nr. T-328, patvirtinta Kauno lopselio- darzelio ,,Volungélé” direktoriaus 2018 m. birZelio 29 d.
jsakymu Nr. V-34).

Kuriant lygias sékmingo mokyklinio starto galimybes lopselyje-darZelyje veikia 2
prieSmokyklinio ugdymo grupés, kurias lanko 6-7 m. vaikai, Ugdymo procesas organizuojamas
pagal ,,Bendrajg prieSmokyklinio ugdymo/si programa®.

Istaigoje dirba 28 pedagoginiai darbuotojai. 90 proc. didele darbo patirtj turintys
pedagogai ir 10 proc. jauny pedagogy (studjuojandiy perkvalifikavimo studijose universitetuose,
ikimokyklinio ugdymo pedagogo kvalifikacijai jgyti).

Istaigoje dirba 26 nepedagoginiai darbuotoja.

[staigos prioritetai: — ekologinis ir sveikatos stiprinimo ugdymas.

IT SKYRIUS
PAGRINDINIAI ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS

Igyvendinant jstaigos veiklos  tikslus, uZdavinius, siekiama sudaryti salygas
visapusiSkam vaiky ugdymui ir ugdymuisi, uztikrinti vaiky socialinj ir psichologinj sauguma,
tenkinti prigimtinius, kultiiros, socialinius, paZintinius vaiky poreikius, formuoti jy ekologinius ir
sveikatos stiprinimo jgiidZius. Sumaniai ir taupiai naudojant turimus isteklius, jstaigos veikla
modernizuojama, atnaujinami jrengimai, ugdymo priemonés, vykdomi patalpy remonto darbai.
Planingai ir nuosekliai vertinama ir, analizuojama jstaigos veikla, vadovaujamasi veiksminga
vadyba — tinkamais ir laiku priimamais sprendimais.

Uztikrindama  ugdymo kokybe, jstaiga siekia laiduoti ugdymo programy jvairove,
sudaryti salygas Svietimo paslaugy prieinamumui, uztikrinti ekologigka, sveika ir saugig ugdymo(-
si) aplinka.

2018 m. atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa, pritaikant ugdymo turinj pagal
vaiky amziy, poreikius ir gebéjimus, bei laikmetio poky&ius. Taikoma ,,Reggio Emilia“ metodo
elementai, patiriamojo ugdymo programos elementai, projekty metodas ir kt.

Stiprinant $vietimo paslaugy veiksminguma, 2016-2018 metais | ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas 80 proc. integruotos edukacinés programos, projektai
skatinantys asmenybés raida.

2017 m. jstaigoje parengta ekologinio ugdymo programa ,,Gamtos takeliu® ir sveikatos
stiprinimo programa ,,Augu sveikas ir saugus®. 2018 m. Projektai: ,,Mety ratu®, ,,Mano Lietuva®,
skirtas Lietuvos valstybés 100-¢iui. Dalyvauta kity jstaigy organizuojamuose projektuose: ,,Zalioji
palangé® projektas, ,,Zalingy jpro¢iu prevencijos programa‘“, respublikinis projektas ,,OranZinio
traukinio kelioné per Lietuva®. Sudarytos salygos (pritaikant edukacines erdves) patirtiniam ir
teminiam veiky ugdymui (tyrin¢jimams ir eksperimentams), siekiant pagerinti kiekvieno vaiko
pasiekimus ir paZangg, ugdymo kokybe, skatinant veiklg per vaiky turimg patirtj. Jsigyta naujy
netradiciniy ugdymo priemoniy patirtiniam ir teminiam vaiky ugdymui. Skatinama tévy
inicijuotos: krep$inio, keramikos, tautiniy Sokiy, angly kalbos veiklos.

[staigoje nuolat tobulinamas ugdymo procesas. 2018 m. ugdymo turinio jgyvendinimo
tobulinimui organizuoti pasitarimai pedagogams, diskusijos, vedamos atviros veiklos. 50 proc.
istaigos pedagoguy metodiniuose pasitarimuose dalijosi darbo patirtimi skaitydami pranes$imus:
,»Pasaky terapija-galimybé auginti asmenybe“, ,,Saugokime ir branginkime vandenj-jis gyvybés
Saltinis*.  Organizuota metodiné valanda ,,Mokymosi motyvacijos skatinimo biidai
prieSmokykliniame®. Diskusijoje neformaliojo ugdymo pedagogai ir specialistai dalijosi darbo
patirtimi ,,Vaiky raidos ir judesio sutrikimy gerinimas, taikant netradicinius ugdymo metodus.
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Organizuotas  pasitarimas. ,,Pedagoginio personalo kompetencijy plétote elektroninio dienyno
.Musy darzelis* taikymo ugdymo (si) procese, siekiant pagerinti ugdomosios veiklos planavimg ir
vaiky pasiekimy vertinima.

Vykdant tikslingg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy ir
pazangos stebéjimg, jy poreikiy atpazinimg kryptingai taikytas ugdymo(si) turinys kiekvienam
vaikui ir ju grupei. 2016 m sukurtas ir jgyvendintas ,,]Jkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
turinio planavimo modelis®, ,,Vaiko paZangos ir pasiekimy vertinimo sistema“. Jstaigoje sukurta
vertinimo sistema padeda ikimokyklinio/prie§mokyklinio ugdymo pedagogams atpazinti vaiky
ugdymosi pasiekimus ir poreikius, jgyvendinti ugdymo turinj, pritaikant jj kiekvienam vaikui ir
vaiky grupei. Stebéti vaiky pazanga ir tikslingai ugdyti kiekviena vaika, kuriama vaiko ir vaiky
grupés ugdymosi rezultatams pasiekti palanki aplinka, parenkami vaiko prigimtj atitinkantys
ugdymo budai. 70 proc. edukaciniy erdviy pritaikyta patirtiniam ir teminiam vaiky ugdymui,
orientuotos j vaika bei jo patirtj, plétojant asmenybe bei kompetencijas. Siekiant kryptingos
maksimalios kiekvieno vaiko ugdymosi paZangos pagal jo galias orientuojamasi j vaiko vertybiniy
nuostaty, gebejimy, Ziniy ir supratimo lygj, glaudy tévy ir pedagogy bendradarbiavima.

2018 m. faktiniai lankomumo rezultatai:

» Lankyty dieny dalis lopelio grupése (procentais) — 65 proc.

» Lankyty dieny dalis darZelio grupése (procentais) - 75 proc.

2016-2018 m. organizuoti jvairlis tradiciniai ir netradiciniai renginiai, meniniai,
paZintiniai, tautiniai, vaiky ktrybiniy darby parodélés, sveikatos stiprinimo ir ekologinés savaités,
organizuotos §ventés, ekskursijos. Atsizvelgiant | vaiky, tévy iniciatyvas 30 proc. ugdomoji aplinka
ple¢iama uz staigos riby. Saugaus elgesio jgidZius ugdytiniai stiprina Kauno Algio Zikevitiaus
saugaus vaiko mokykloje, su tautos istorija susipaZjsta Lietuvos aviacijos muziejuje, su augalijos ir
gyviinijos pasauliu susipaZjsta Lietuvos zoologijos sode, Kauno Botanikos sode. Lavina vaizduote
Leliy teatro spektakliuose.

[staigos pedagogai kvalifikacijg tobulina tikslingai, atsizvelgiant | jstaigos tikslus ir
uzdavinius. Ypatingas démesys skirtas pedagoginiy darbuotojy IT kvalifikacijos tobulinimui.
Atliktas tyrimas, siekiant i$analizuoti pedagogy turimas ir trikstamas kompetencijas, bei
kvalifikacijos tobulinimo poreikj. Visi pedagoginiai darbuotojai per 2018 m. laikotarpj lankydami
seminarus, kvalifikacija tobulino 172 dienas. 80 proc. pedagoginiy darbuotojy jgije kompiuterinio
radtingumo pagrindus. Kasmet organizuojami darbo patirties sklaidos renginiai. 2017-2018 m.
[staiga inicijavo ir organizavo seminarus ,,Patirtinio ugdymo(si) svarba ir galimybés vaiko
gyvenime", seminarg ,,Netipisko elgesio vaikai®, ,,Galimi sprendimo budai® jstaigos pedagogams.
Organizuota apskrito stalo diskusijos ,,Karybiniy idéjy generavimas, siekiant ugdymo kokybés®,
.-Reggio Emilia metodo taikymo ugdymo procese, jZvalgos kokybés aspektu®, pedagogai dalijosi
darbo patirtimi su Silainiy mikrorajono ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogais. Organizuota
metodiné diena ,,Reggio Emilia“ metodo taikymas ugdymo procese, didinant vaiky ugdymo(si)
motyvacijg”, veiklos vyko visose grupése, dalyvavo 80 proc. vaiky, | veiklas grupése jsijunge ir
20 proc. tévy.

Siekiant $vietimo paslaugy prieinamumo, jstaigoje tenkinami vaiky saviraiskos,
bendravimo, pazinimo, sveikatos, judéjimo poreikiai, atsizvelgiama } individualius ir specialiuosius
gebéjimus. Organizuotos jvairios sveikatos stiprinimo ir sveikos gyvensenos propogavimo,
ekologinio ugdymo veiklos.

Dalyvauta  respublikiniuose ir Kauno miesto ikimokykliniy ugdymo jstaigy
organizuojamuose ekologinio ugdymo ir sveikatos stiprinimo projektuose, akcijose, teminése
sveikatingumo savaitése, sporto renginiuose ir kt.
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Dalyvauta ES léSomis finansuojamose programose: ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisiy
vartojimo skatinimas ugdymo jstaigose* programose, skatinant vaikus vartoti pieno produktus,
svarbius gerai ir subalansuotai mitybai. Vaisiy vartojimas skatina vaikus vertinti vaisius ir darZoves,
pratina jy vartojimg ateityje.

Kryptingai plétojamas bendradarbiavimas su $eima, taikant $vietimo metody jvairove.
Igyvendinamos/t¢siamos prevencinés programos. 2018 metais 60 proc. tévy aktyviai dalyvavo
istaigoje organizuotuose, renginiuose, §ventése, programose, projektuose. Jgyvendintas projektas
»~Mano Lietuva®“, skirtas Lietuvos 100-¢iui paminéti. Pilieting iniciatyva ,,Atmintis gyva, nes
liudija”, skirta laisvés gynéjy dienai paminéti. Projektas ,,Tautinis atvirukas®, skirtas
nepriklausomybés dienai. Projektai: ,,Vasaris sveikatos ménuo®, ,,Mety ratu, projektas ,,Pabiikime
kartu™ ir kt. Bendradarbiaujant su tévais organizuota ugdytiniams iSvyka j Juozo Vitkaus
inZinerijos bataliong susipaZinimui su kariais, jy veikla ir kt.  Tévy jsitraukimas j ikimokyklinio
ugdymo veiklas, Zenkliai pagerino jstaigos ir $eimos bendravimg ir bendradarbiavima. 2016 m.
sukurta ir jgyvendinama ,,Tévy (globéjy, riipintojy) informavimo ir komunikavimo sistema®,
orientuota | veiksmingg partneryst¢ bendraujant ir bendradarbiaujant jstaigai ir $eimai. Tévams
(globéjams) pristatytos jvairios vaiky atviros veiklos, inicijuotas tévy dalyvavimas vaiky
edukaciniuose projektuose, renginiuose. 2016-2017 m. vykdyta gausi $vietéjigka veikla grupése,
istaigoje: stendiniai prane$imai, konsultacijos, informaciniai lankstinukai: ,,Neatimkime i§ vaiky
vaikystés®, ..Svietimo pagalba vaikui, Seimai®, ,,Paty€ios, kg darome ne taip?, ,,Ugdykime vaiky
kalbg kartu®, ,,Atmintiné téveliams prie$ vaikui pradedant lankyti darZelj* ir kt.

2018 m. grupiy susirinkimuose, renginiuose, susitikimuose aptariant ugdymosi
sunkumy turin¢iy vaiky klausimus dalyvavo 90 proc. tévy. Jgyvendinama 2018 m. atnaujinta
»Pagalbos teikimo vaikui sistema“, siekiant uZtikrinti veiksmingg vaiko ugdyma(si), prielaidas
pozityviai socializacijai, pilietinei brandai bei saugumui lopselyje-darzelyje.

Organizuojant ir koordinuojant prevencinj darbg, saugios ir palankios vaiko
ugdymui(si) aplinkos kiirima, teikiant pagalbg dél specialiojo ugdymo, §vietimo pagalbos, Vaiko
geroveés komisija nuolat bendrauja ir bendradarbiauja su §eima. Parengta lankstinukai, informacija
stende, grupése. VGK posédZiuose svarstyta ugdytiniy turin¢iy ugdymo sutrikimy pradinis
jvertinimas ir sutinkant tévams pasiiilytas pagalbos teikimas vaikui, $eimai. 2018 m. parengta
,-PatyCiy prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos* apra3as.

IIT SKYRIUS
ISTAIGOS MATERIALINIS APRUPINIMAS

Siekiant pagerinti materialing baze, jstaigos iSlaikymui skirtos 1éSos naudojamos
racionaliai ir taupiai. Didelis démesys skiriamas esteti$ky, funkcionaliy, apriipinty $iuolaikinémis
ugdymo priemonémis edukaciniy aplinky tobulinimui ir korimui.

Istaiga valdo patikéjimo teise perduotg savivaldybés turtg, naudoja ir disponuoja juo
jstatymy ir Kauno miesto savivaldybés tarybos nustatyta tvarka. Jstaigos plotas — 2200,15 kv. m.,
biikle, pastatui reikalinga renovacija.

Efektyviai panaudotos savivaldybés biudZeto 1¢So0s. 2016 m. aplinky gerinimui skirta
30,0 tikst. Eur., kurios panaudotos: grupiy remontams 3,6 tokst. Eur., baldeliy ir kompiuteriniy
priemoniy jsigijimui (interaktyvi lenta, neSiojamas kompiuteris) 9,4 tikst. Eur., apsauginé lauko
aik3teliy danga 8,0 tikst. Eur. jsigyta nauja patalyné ir darbo riibai uz 9,0 tukst. Eur.

2017 m. aplinky gerinimui skirta 73,2 tlikst. Eur. LéSos panaudotos: baldy pirkimui
11,8 takst. Eur., nupirkta audio aparatiira ir kompiuteriné technika 10,2 tikst. Eur. jrengta patalpa
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vaiky korekcinéms mankstoms 8,7 tikst. Eur., patalyné, darbo riibai 1,3 tiikst. Eur., Zaislai 8.1 tiikst.
Eur, Atlikti einamieji remontai uz 0,7 tikst. Eur., suremontuotos prausyklos 32,4 tiikst. Eur.

2018 m. buvo gauta 74,6 tiikst. Eur. 1é8y. [gyvendinant tikslg panaudota: Zaisly ir
ugdymo priemoniy jsigijimui 5,0 tikst. Eur., baldams 5,6 tikst. Eur., IKT technologijos 3,6 tikst.
Eur., WC ir prausykly remontas 19,7 tikst. Eur., pianinas 0,992 tiikst. Eur., lauko instrumentas 1,7
tikst. Bur., elektros laidy instaliacija 34,6 tikst. Eur. 2017-2018 m. $aldymo kameros jsigijimui ir
jrengimui panaudota 3,5 tikst. Eur.

[staigoje naudojamas UAB ,,Bité” telefony tinklas. [staigoje kompiuterizuota 20
darbo viety Darbuotojai naudojasi 15 kopijavimo aparaty. [staigos buhalteriné apskaita vykdoma
centralizuotai. Bankiniai pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos atliekamos
naudojant banky internetine sistemag

Nepavyksta pakeisti likusios dalies lietaus nuoteky vamzdyny.

IV SKYRIUS ) _
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE
Stiprybés B | Silpnybés |
e [staigos vertybinés nuostatos e Ugdymo(si) kokybés gerinimas
orientuotos j vaiko oruma, laisve, jvairiy gebéjimy ir poreikiy
kiirybiskuma, tolerancija. vaikams. ‘
e Vaiko paZzanga grindZziama pedagogo, e Pagalbos teikimas ugdymosi
vaiko ir tévy bendradarbiavimu. problemy turintiems vaikams. !
e Mokyklos kultiira. e (Gabiy vaiky ugdymas. '
e Ugdymo(si) proceso organizavimas. e Darzelio edukaciniy aplinky
o Svietimo pagalba vaikui. tobulinimas
o Vaiky asmeninés rai§kos tenkinimas.
| Galimyt_)és_ ) - Grésmés/pavojai |
' e Ugdymo jstaigos pagalba tévams, e Daugéja vaiky, turinéiy sveikatos ir |
| tobulinant vaiky ugdymo(si) jgiidZius. elgesio sutrikimy. |
e FElektroning sistemg (el. dienynas ) e Kbvalifikuoty ikimokyklinio ugdymo
,,Miisy darZelis® diegimas ir popieriniy specialisty trikumas.
‘ dienyny atsisakymas. * Blogéjanti pastaty biikle, reikalinga ‘
e Dalyvavimas miesto, $alies projektuose, renovacija.
programose. ¢ Informaciniy ir komunikaciniy
e Tikslingas, turimy finansiniy iStekliy technologijy trikumas. |
panaudojimas (mokinio krepSelio 1éSos, ¢ Nepakankamas jstaigos poreikiy
2% parama, specialiosios 1&30s). finansavimas.
e [staigos administravimo sistemos e Mazi pedagogy ir kity jstaigos ‘
tobulinimas, siekiant efektyvios jstaigos darbuotojy atlyginimai.
veiklos. e Paankstintas mokyklinis amZius,
e Taupyti laiko iStekius, sisteminti galimybé mazéjimo ikimokyklinése
informacijg (internetiné svetaing, istaigose vaiky skai¢iui.
pedagogy, mokiniy registro, » Pedagogy ir gabiy specialisty ‘
centralizuota vaiky priémimo sistema). trakumas.




e Mokymosi visa gyvenimg strategijy ‘
igyvendinimas.

V SKYRIUS
ISTAIGOS VIZIJA

Demokratiska, moderni ir savita ikimokyklinio ugdymo jstaiga, telkianti bendruomene
efektyviai teikti kokybidkas kompleksines paslaugas vaikui ir $eimai, atvira pozityviai kaitai,
puosel¢janti humanistines vertybes, efektyviai valdanti Zmogiskuosius ir materialivosius isteklius.

V SKYRIUS
ISTAIGOS MISIJA
Kauno lopSelis—darZelis ,,Volungélé®, jstaiga ugdanti vaikus nuo 1,5 iki 7 metu,
teikianti kokybiskg ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma, sudaranti edukacines salygas ugdymo
prieinamumui skirtingy poreikiy vaikams.
VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFLJA

Vertybinés nuostatos-Siekiama, kad vaikas tapty: oria, laisva, kirybiska asmenybe;
aktyviu bendruomenés dalyviu, tolerantisku skirtybéms, sékmingai besimokanéiuoju.

Filosofija—, Tik laisvé padeda ugdyti laisve, tik bendrysté padeda ugdyti socialing harmonijg
ir bendryste, tik demokratija padeda ugdyti demokratija” S. Frené.
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